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Ha participado
en las privatizaciones
de Telefónica o Repsol,
y en las opas de Endesa,
entre otras muchas

Endesa–, como en las mayores ad-
quisiciones y fusiones, como las de
Endesa, la fusión de Tabacalera y
Seita o la compra de Abbey por San-
tander. En todas ellas, codeándose
con los grandes empresarios y fi-
nancieros de su tiempo y ganán-
dose su admiración, con sencillez

VicenteVaró

La próxima vez que Emilio Sara-
cho ponga un pie en la cubierta del
velero que tiene varado en Jávea y
mire al horizonte quizá piense en
lo que ha dejado atrás. Quizá el vue-
lo de alguna gaviota le despiste
mientras recuerda que, con su sa-
lida de JPMorgan el próximo fe-
brero, habrá pasado página a 28
años en la sala de máquinas del gran
viaje de la España empresarial ha-
cia el crecimiento y la modernidad.

Recordará entonces las duras ne-
gociaciones –“aunque siempre con
buen humor”, como asegura un
competidor– que ha protagoniza-
do desde 1980 para llevar a buen
puerto las operaciones empresa-
riales de la España reciente. Sara-
cho ha participado tanto en las gran-
des privatizaciones de los años 90
–entre ellas Repsol, Telefónica o

en 1978. En las naves en las que ha
estado siempre se valora su lide-
razgo como capitán. “En Goldman
Sachs aún se le recuerda y eso que
salió de allí en 1995”, asegura un fi-
nanciero de altos vuelos.

En este banco de inversión ame-
ricano, del que fue codirector ge-
neral para las operaciones en Es-
paña y Portugal entre 1990 y 1995,
alcanzó su primer cargo de alta di-
rección en una entidad internacio-
nal. El salto lo dio tras ser socio fun-
dador en 1985 de Santander de
Negocios, ahora Santander Invest-
ments, y pasar después a formar
parte de la dirección del banco. A
esta firma volvió en 1995, tras su es-
tancia en Goldman Sachs y antes
de dar el salto a JPMorgan en 1998.

Ya en esta entidad pilotó la fusión
de los negocios españoles de JPMor-
gan y Chase Manhattan, curiosa-
mente el banco en el que había he-
cho sus primeros pinitos en 1980.
Después se convirtió en presiden-
te único de JPMorgan en España y
llevó a la firma a liderar las clasifi-
caciones de la banca de inversión
por operaciones asesoradas.

Pocos meses después de cerrar-
se la compra de Abbey por Santan-
der, JPMorgan le elevó al cargo de
responsable de banca privada para
Europa, Oriente Medio y África, el
mismo que otra española, Eva Cas-
tillo, también desempeña ahora en
Merrill Lynch. Un puesto de re-
lumbrón pero que convierte los avio-
nes y los aeropuertos en una espe-
cie de hogar. Quizá por eso ahora
se baja del barco y, de momento, só-
lo él sabe si volverá a subirse en otro
tras un descanso o si buscará otros
mares en los que navegar.

■ El currículum
Nacimiento: Madrid, 1955.
Títulos: se licenció en Económicas
por la Universidad Complutense
de Madrid y cursó un MBA
en la Universidad de California.
Carrera: fue codirector de Goldman
Sachs en España tras fundar
Santander de Negocios. Fichó por
JPMorgan en 1998, donde ha sido
director de banca de inversión en
España y banca privada en Europa.

y un trato cercano. Saracho no ol-
vida que empezó desde abajo en la
banca de inversión, un mundo en
el que abundan los apellidos ilus-
tres o de tradición financiera. A él
no le pagaron sus padres los estu-
dios en el extranjero, sino que lo
logró tras ganar una beca Fulbright

Desembarca de JPMorgan

EMILIO
SARACHO
Repliega velas en la banca de inversión,
tras 28 años pilotando opas y fusiones
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1. Inmobiliarias, desesperadas

2. Dura sesión para el Ibex

3. Castigo a Ferrovial

4. El dinero negro en España

5. Gallardón, “derrotado”
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Hoy será noticia

� Bernanke habla de perspec-
tivas económicas de EEUU

�Reunión financiera de Italia,
Inglaterra,AlemaniayFrancia

�Criteria reparte dividendo

� Bankinter divulga
sus cuentas anuales

� Eurostat publica la balanza
comercial de la zona euro
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